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PHAN I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin vé doanh nghiép:

Tén doanh nghiép : CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Tén tiéng anh : TRUONG SON 532 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat : CONG TY 532

Ma chung khoan  : TS3 (UpCom)

Dia chi tru s& chinh : Budong Pham Nhu Xuong ndi dai, Phuong Lién Chiéu,
Thanh phd Pa Néng, Viét Nam

bién thoai . (+84-236) 3.842.131 - 3.730.157
Fax : (+84-236) 3.731.100

Email : truongson532@gmail.com
Website : Www.truongson532.com.vn

Gidy chimg nhan PKKD : 0401524441 do so Ké hoach va Pau tu thanh ph
Pa Ning cap lan dau 07/01/2013, thay doi gan nhat ngay 05/9/2024.

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 19/05/1965, Poan 32 — tién than cua Lit doan 532 (Cong ty C6 phan
Truong Son 532), duoc thanh 18p tai xa Phuc Thanh, huyén Yén Thanh, tinh Nghé
An. Poan 32 duoc thanh 1ap dé tang cuong siac manh cho Quan doi, chu dong dap
tan budc leo thang cua ké thu xam lugc. La mdt don vi phdo binh hon hop, truc
thudéc Quan khu 4, Boan 32 ¢6 nhiém vu cung vdi quan va dan Quan khu 4 tao thé
trdn bao vé viing chac cac trong diém trén tuyén giao thong van tai, ving troi ving
bién phia bac tinh Nghé An, xay dung, két ndi cac tran dia, cac loai hoa luc cua dan
quan dia phuong tao ra luoi Itra phong khong 1ién hoan & tung khu vyec.

Pén thang 01/1971, Poan 32 dugc chuyén sang lam nhiém vu xay dung tuyén
duong 6ng xing dau dé ting cudng thém lyc luong cho viée xdy dung tuyén dudng
6ng chay doc Truong Son, tuyén duong dng Pong Truong Son, ndi tuyén duong
6ng tir duong 12 theo truc duong 15 dén B6 Trach va tuyén Tay Trudng Son bam
theo truc dudng 20 di thang sang Lao.

Pén thang 8/1971, cung vai vige td chire lai Poan 559, Poan 32 dugc td chuc
lai thanh Trung doan 532 thudgc Poan 559, c6 nhiém vu thi cong tuyén K7 — K7B.
Cho dén khi két thic khang chién chéng My, Trung doan 532 di tham gia xay dyng
725 km dudng 6ng, 69.000 m2 kho, 13 cum bé chira, van hanh hang tram triéu lit
xang dau, cap phat cho trén 40.000 luot xe chi vién chién truong.

Pén thang 10/1978, Trung doan 532 dugc diéu dong vé Binh doan 12 lam
nhiém vy cung tng vat tu cho cac don vi trong Binh doan 1am nhiém vu nang cép
Puong Pong Truong Son — Puong 9B gitip Lao va khoi phuc dudng sit tuyén Minh
Cam (Quang Binh) dén Tién An (tinh Thira Thién Hué).
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Pén thang 04/1989, Tong Cong ty Xay dung Trudng Son duoc thanh 1ap trén
co s& luc lugng cua Binh doan 12, theo do; Trung doan 532 chuyén thanh Doanh
nghiép nha nude va cé tén kinh té 1a Xi nghiép cung tng Vit tu - Van tai 532.

Dén thang 6/1993, thuc hién chu truong sip xép, ddi méi doanh nghiép nha
nuéc ciia Tha tuéng Chinh phii, BO Qudc phong di ra quyét dinh thanh lap lai
doanh nghiép nha nudc; Xi nghiép cung tng Vat tu - Van tai 532 chuyén d6i thanh
Cong ty vat tu, van tai va xay dung 532 thudc Tong Cong ty Xay dung Truong Son.

Pén thang 4/1997, Bo truong Bé Qudc phong quyét dinh doi tén tir Cong ty vat
tu, van tai va xay dyng 532 thanh Cong ty 532, 1a mot trong 14 doanh nghié¢p hang 1
ctia Tong Cong ty Xay dung Trudng Son. Vé quéin su, Cong ty 532 vin mang phién
hi¢u 1a Trung doan 532, truc thudc Binh doan 12 — Bo Quéc phong. Pén thang
09/2000, Trung doan 532 doi phién hiéu thanh Lit doan cong binh cau duong 532.

Pén thang 9/2012, theo Quyét dinh s6 3598/QD-BQP, Cong ty 532 dugc doi
tén thanh Cong ty TNHH MTV 532 va hoat dong theo Gidy chiing nhan ding ky
doanh nghiép s6 0401524441 do So ké hoach va dau tu thanh phé Pa Nang cép lan
dau ngay 07/01/2013.

Thuc hién Quyét dinh s6 5030/QD-BQP cia B Qudc phong vé viéc Co phan
hoa Cong ty TNHH MTYV 532, ngay 02/02/2018 Cong ty chinh thirc hoat dong theo
mé hinh Coéng ty c6 phan theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s
0401524441, do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé Pa Nang cap ngay 02/02/2018.
Ngay 23 thang 9 nam 2019 cua Uy ban Chiing khoan Nha nudc cong nhan Cong ty
Co phan Truong Son 532 chinh thic tré thanh Cong ty Pai ching. Ngay
09/12/2019 Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam cép gidy ching nhan ding
ky chimg khoan s 62/2019/GCNCP-VSD véi ma Chimg khoan 1a: TS3 (UpCom).

e Nhirng thanh tich dat dwgc:

Phat huy truyén théng ciia Cong ty trén mat tran kinh té két hop véi Quoc
phong. Lién tuc tir ndm 1993 dén nay Pang bd Cong ty 532 déu duoc cong nhan 1a
Dang bg dat trong sach virng manh, don vi viing manh toan di¢n. Pugc B6 Tu 1énh
Binh doan 12 ting 15 Co "Pon vi din dau phong trao thi dua quyét thing"; nim
1999 duoc Bo Québc phong ting Co "Pon vi dan dau phong trao thi dua quyét
thang"; naim 2002 dwgc Nha Nude ting thuong Huan chuong lao dong hang Ba;
Ndm 2005 dugc Nha Nude tang thuéng Huin chuong lao dong hang Nhi; Nam
2015 dugc Nha Nudc tang thuong Huan chuong lao dong hang Ba; Nam 2019 dugc
Nha Nudc tang thuong Huan chuong Bao vé To quéc hang Nhi; Nam 2020 dugc
Nha nuéc ting thuong Huan chuong Bao vé Té qudc hang Ba. Ngoai ra Cong ty
con dugc tang nhiéu Béng khen, Giéy khen cua Téng cuc Chinh tri, B Téng tham
muu, B Tu 1énh Binh doan 12 va chinh quyén cac dia phuong vé thanh tich cong
tac Dan véan, phong trao “Dén on dap nghia”... Puoc Thu tuéng Chinh phu ting
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Bang khen vé thanh tich thi cong cong trinh Tugng dai Bac HO véi cac dan toc Tay

Nguyén tai Gia Lai (nim 2012), Bo Xay dung cong nhan “Cong trinh xay dung chét
luong cao”, nam 2023 Cong ty dugc Chu tich UBND thanh phd Pa Néng tiang bang
khen vi c6 thanh tich xut sic trong cong tac trién khai thi cong du an Vanh dai phia
Tay 2 Pa Nang ...

3. Nghanh, nghé va dia ban kinh doanh:

TT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
1  Xay dung nha céc loai 4100
2 Chuan bj mit bang 4312
3  Hoan thién cong trinh xay dung 4330
4  Kiém tra va phan tich k¥ thuat 7120
5  San xuat két cau kién kim loai 2511
6 St chita thiét bi dién 3314
7  Béo dudng, sua chira 6 t0 va xe c6 dong co khac 4520
g Van téfi hang hoa bang dudng bd | 4933
Chi tiét: Kinh doanh véan tai hang héa bang 6 t6
Xay dyng cong trinh dudng sit va duong bo

9 C‘hi tiét : Xay dung cau, du(‘,mg, du(‘mg sat, dudong ngam, duong 4210
bang may bay, duong cao toc, duong ong
Xay dung cong trinh cong ich

10 Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy loi, thity dién, hé thong thodt 4220
nudc thai, tram bom va cdng trinh cdng ich khac
Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc
Chi tiét: Xay dung cac nha may loc dau, xay dung cong trinh

11 duong thity, bén cang va ‘céc cong trinh tr%n song, ctra 6ng, dap 4290
va dé, xay dung duong ham, cong trinh thé thao ngoai troi va
cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

12 Phado 4311
13  Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 16 sudi, va diéu hoa khong khi 4322
14  Lap dat hé thong x4y dung khac 4329
15 Khai théc da, cat, soi, dat sét 0810
16  San xuét bé tong va cac san pham tir xi ming va thach cao 2395
17 Béan budn vt liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
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TT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
18  Sira chita may moc, thiét bi 3312
19 Lép dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320
20 Lip dat hé thong dién 4321

DPia ban kinh doanh chu yéu: Hién mot sd dy an dang thi cong chu yéu tal cac

dia ban truyén thong nhu: Thanh phd Pa Nang, Quang Ngii, Pong Nai, Vinh Long,
Can Tho, Dak Lic.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b$ may quan ly.

Cong ty Co phan Trudng Son 532 dang ap dung md hinh to chic ciia Cong ty

cd phan. M6 hinh quan tri ctia Cong ty bao gém: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong

quan tri, Ban Kiém soat, cdc phong chirc nang, Xi nghiép, D0i thi cong va Ban chi

huy cong trinh. Céc bd phan dugc phan cip va hoat dong theo chirc ning, nhiém vu

cu thé:

Pai hoi dong c6 dong: Gom tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 13 co
quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty c6 phan. PHDCD hop thuong nién
hodc bat thuong, td chuc it nhit mdi nam mot 1an, quyét dinh chién luoc
phat trién ctia Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh hang nam, thong qua
nghi quyét cac van dé nhu bo sung va sira doi Piéu 1¢, loai ¢6 phan va sd
luong c¢d phan phat hanh, muc ¢b tic chi tra cho ¢6 déng hang nim, thu
lao cho cac thanh vién Ho1 déng quan tri1 va Ban kiém soat,... Pai hoi
ddng c6 déng co quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi déng quan
tri va Ban kiém soat.

Héi dong quan tri: Do Pai hoi dong c6 dong bau ra, ¢ toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi
ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén DPHPCP. HPQT giir vai
tro dinh hudng chién lugc ké hoach hoat dong hang nam, chi dao va gidm
sat hoat dong cua Cong ty thong qua Ban Diéu hanh.

Ban Kiém soat: Do Dai hoi dong c6 dong bau ra, thay mat cd dong kiém
soat moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cia Cong ty.
Ban kiém soat chiu trach nhiém truéc DPHDCPD va phép luat vé nhiing
cong viéc thyc hién theo quyén va nghia vy, nhu: Gidm sat Ho1 déng quan
tri, Giam ddc diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty; chiu trach
nhiém truéc DPHDCP trong viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao; Kiém
tra s6 sach ké toan va cac bao céo tai chinh cua Cong ty, kiém tra tinh hop
1y, hop phép cua cac hoat dong san kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu
cau Hoi dong quan tri triéu tip DPHDCD bét thudng trong trudng hop xét
thay can thiét.
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e Ban Giam ddc: Thyc hién cac nhiém vu va quyén han ciia Giam déc theo
luat dinh, theo Diéu 18 ciia Cong ty, v.v... va giai quyét nhitng vin dé
dugc Hoi ddng quan tri phan cap hodc uy quyén cho Giam dbc. Giam dbc
diéu hanh chung cac hoat dong ctia Cong ty va truc tiép phu trach mot sd
linh vyc. Giam dbc bang quyét dinh cta minh phan cong cho cac Pho
Giam déc phu trach mot s6 linh vuc cu thé. Theo yéu cau diéu hanh trong
ting thoi gian, Giam dbc co thé didu chinh lai sy phan cong cong viéc
giita cac Pho Giam ddc. Khi can thiét Giam ddc co thé ty quyén cho Phé
Giam déc thyc hién mot sd nhiém vu cua Giam déc.

e Cac phong ban nghiép vu: Cac Phong ban chuyén mén nghiép vu gom:
Phong Kinh té k¥ thuat, Phong Ké toan Tai chinh, Phong Chinh tri - T6
chuc, Xi nghi¢p truc thudc, D1 xay dung cong trinh c¢6 chiic nang tham
muu, gitp Hoi déng Quan tri, Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty, cu thé:

*/ Phong Kinh té - K§ thuat:

- Tham muu cho Giam ddéc trong cong tac tiép thi tim viéc lam, co ché
khuyén khich tim viéc lam cho cé nhan, xi nghi¢p, doi san XUAt. ..

- Lap ké hoach SXKD thang, quy, nim; bao céo tinh hinh thuc hién, danh
gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty

- Tham muu cho Giam déc vé thuong thao, soan thao, thanh 1y, quan 1y
cac loai Hop dong véi cac Chu dau tu, ddi tac nha cung cdp, Xi nghiép,
Poi san xuat, T6 thi cong, ca nhan nhan khoan.

- Tham muu cho Giam déc trong viéc lap ké hoach dau tu nang luc thiét bi
hang nim theo nhu cdu SXKD cta Cong ty.

- Tham muu gitp viéc cho Giam dbc va lanh dao Cong ty trong quan ly
diéu hanh cong tac xe may, vat tu va moi hoat dong c6 li€n quan dén cong
tac k¥ thuat vat tu ciaa Cong ty, nham thyc hién SXKD dat hiéu qua, bao
toan va phat trién von.

- Quan 1y cong tac thuc luc trang bi (sé luong, chét lugng) xe may toan
Cong ty; theo ddi tang giam sb lugng, tién hanh dang ky, dang kiém, lap 1y
lich cho timg xe may thiét bi dam bao di thu tuc phép 1y theo quy dinh.

- Thyc hién chi truong cta Linh dao Cong ty vé cong tac dau tu ting
nang lyc d6i méi trang thiét bi, 1ap ké hoach dau thau, hd so moi thau va
thuc hién dau thau lya chon nha thau. Lap ké hoach thanh xr 1y cac thiét
bi, tong hop hd so bao cao Hoi dong dau tu thanh xtr 1y tai san Cong ty va
trinh HDQT xem xét quyét dinh va thuc hién xir 1y tai san theo quy dinh.

- Kiém tra d6n ddc cong tac bao dudng ki thuat, cong tac sita chita xe may
tai cac don vi.
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- Thuc hién thanh quyét toan cac chi phi xe mdy, chi phi vat tu theo quy
dinh.

- Quan ly chat ch€ viéc su dung vat tu, xe may tai don vi va chiu trach
nhiém truée Giam ddc vé hiéu qua st dung vat tu, xe may, khoi lugng va
chat luong vat tu dua vao cong trinh.

- La co quan thudng truc Hoi ddng khoan, chi dong phdi hop véi cac co
quan khac trong viéc kiém soat, danh gia, phan tich xac dinh cac chi phi
giao khoan, xay dung don gia khoan, dinh muec, ti€u chuan ky thuat, thanh
todn ndi bd gitra cac don vi truc thudc voi Cong ty va véi cac thau phu cua
Cong ty theo tung thang, quy va tung nam.

- Nghi¢ém thu x4c nhan gia tri san Xuét, gia tri doanh thu cho don vi truc
thudc.

- To chitc va diéu hanh hé thong quan 1y chét luong cong trinh, nghiém thu
nodi bd, nghi€ém thu véi cac co quan chic nang, kiém tra, kiém soat chat
lugng cong trinh.

- Theo ddi don ddc don vi trong cong tac nghiém thu k¥ thuat, 1am cac
chung chi thi nghiém, 1am hod so hoan cong phuc vu cho cong tic nghiém
thu thanh toan ddi voi cac cong trinh dang thi cong, cac cong trinh da thi
cong xong.

- Chiu trach nhiém vé chat luong cong trinh cing don vi thi cong trudc
Giam doc Cong ty.

- Chiju trach nhiém trudc Giam déc Cong ty vé nodi dung cic Hop dong
kinh té. Tham muu cho Gidm ddc vé viéc dinh chi hodc ky luat don vi
khéng thuc hién tét Hop dong.

- Theo ddi, huéng dan, chi dao thuc hién cic quy trinh, quy pham, dinh
murc, tiéu chuan k¥ thudt va bao vé méi trudng cong trinh thi cong.

- Thyc hién bao céo nghi¢p vu cép trén va cac nhiém vu khac khi duoc
Giam ddc giao.

*/ Phong Ké toan — Tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh cua Cong ty theo thang, quy, nim hoic theo
ky phit hop véi ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tham muu cho HPQT, Ban Giam ddc Cong ty khai thac huy dong cac
ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh va hoat dong cua Cong ty; Quan
ly, sir dung, bao toan va phat trién vén.

- To chirc bd may ké toan va cong tac hach toan san xuat kinh doanh trong
Cong ty, kiém tra cong tac ké toan va hach toan ctia cac don vi trong Cong
ty. Thuc hién cong tac thanh quyét toan tai chinh véi1 cac don vi nd1 bd,
Tong cong ty va Nha nudc theo quy dinh.
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- La co quan thudng truc Ban thu hdi cong no, tham muu trong cong tac
thu hoi céng no dbi voi cac cha dau tu va cac ddi tac trong va ngoai don
V.

- T6 chirc thuc hién Luat ké toan, Luat théng ké, cac ché do quy dinh vé
cong tac tai chinh dbi voi Doanh nghiép.

- Thuc hién ché d6 bao cdo tai chinh véi cip trén va cac co quan quan 1y
Nha nudce cé lién quan.

- Chu tri cong tac kiém ké tai san (cé dinh, luvu dong), phéi hop voi céac co
quan lién quan kiém ké khéi luong, san pham d¢ dang, kiém ké vat tu
hang hod. Thoi gian kiém ké theo qui, ndm hoic khi ¢ yéu cau.

- Xac dinh két qua san xuat kinh doanh, phan tich danh gia hiéu qua
SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thudc theo quy, nam, cdng trinh hoan
thanh.

- Kiém tra va huéng dan ké toan don vi chip hanh ché d6 hoéa don chimg
tir ddy d va dung phap luat.

- Thyuc hién bao cao nghi¢p vu cép trén va cac nhiém vu khac khi duoc
Giam ddc giao.

*/ Phong Chinh tri - To chirc:

- Phéi hop ciac Co quan chirc niang tham muu cho Giam doc vé cong tac
bién ché, to chirc va xay dung luc luong.

- Tham muu cho Lanh dao, chi huy Coéng ty vé viée diéu dong nhan luc,
phuc vu nhiém vu SXKD; xay dung don vi, thanh 13p, giai thé cac co
quan, ban diéu hanh, don vi, t6 thi cong theo phéan cap.

- Xay dung ké hoach va bién ché luc lugng hang nam, tung thoi ky theo
phuong an SXKD cua Cong ty; xac dinh sb lao dong ting, giam cla céac
nam va tung thoi ky.

- Xay dung quy ché tuyén dung luc lugng lao dong va ky két Hop dong
lao dong theo Quy dinh cta B luat lao dong va quy dinh cia B Quéc
phong; Thuc hién ghi va quan 1y s6 bao hiém xa hoi cho cac ddi tugng
thudc nganh quan 1y;

- Thuc hién chirc nang nhiém vu cong tac Pang, cong tac chinh tri theo
quy dinh, hoat dong dudi sy lanh dao truc tiép cua Pang uy Cong ty, chi
dao tryuc tiép cua Bi thu Pang uy va hudng dan, chi dao ctia co quan Chinh
tri Binh doan.

- Nghién ctru, dé xuat dé Bi thu Pang uy va Pang uy Cong ty quyét dinh
noi dung, bién phap hoat dong CTD, CTCT, xay dung ké hoach va huong
dan, kiém tra co quan, don vi td chire thyuc hién.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach CTD, CTCT, huéng din, kiém
tra co quan, don vi thuc hién.
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- Hudng dan cac co quan, don vi chap hanh nghiém cac chinh sich cua
bang, Nha nudc, thyc hi¢n dung ché do dbi voi can b, chién sy, nguoi
lao dong va chinh sach hau phuong quan doi.

- Huéng din, xdy dung cac to chirc quan chung vimg manh, hoat dong
ding churc nang, nhiém vy, thuc hién quy ché dan chu co s&; chim lo doi
song vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong.

- Quan 1y va thuc hién ché d6 bao hiém xa hoi d6i véi nguoi lao dong.

- La co quan thudng truc Hoi dong tién luong Cong ty. Xay dung chuong
trinh va to chirc boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho
nguoi lao dong. Thuc hién ché d6 chinh sach thi nang bac, nang luong va
phién quin ham cho cac d6i twong do nganh quan 1y.

- Két hop voi phong Kinh té ky thuat va cac Co quan chirc ning trong
cong tac dio tao, boi dudng thi nang bac va cong tac bao dam an toan giao
thong, an toan v¢ sinh lao dong cho nguoi lao dong theo quy dinh hién
hanh.

- Tham gia, hudng dan va chi dao cong tac xay dung don vi VMTD.

- Théng ké, tong hop phén tich, danh gia tinh hinh s6 luong, chat luong
ctia lao dong trong Cong ty, dé xuat phuong an sir dung lao dong.

- Xay dyng Quy ché tra luong ap dung ndi bo trong Cong ty, xem xét dé
nghi xép hang doanh nghiép.

- Thuc hién ché d6 bao ho lao dong, boi dudng nang nhoc, ddc hai, an ca,
an thém, quy dinh thoi gian lam viée, nghi ngoi va xay dung mang ludi an
toan vién tir Cong ty dén cac don vi.

- Chiu trach nhiém truéc Giam ddc vé nhiing viéc lién quan dén tuyén
dung lao dong, an toan trong lao dong, tién luong,...

- Thuc hién bao cao nghiép vu cép trén va cac nhiém vu khac khi duoc
Giam doc giao.

*/ Cac Xi nghiép, Doi xay dwng, Ban chi huy cong trinh:

Hién nay, cac don vi san xuit kinh doanh ctiia Cong ty gém c6 hai (03) Xi
nghiép, 02 Ban chi huy cong trinh, Tram VLXD:

- Xi nghiép, Ban chi huy cong trinh c¢6 nhiém vy to chirc diéu hanh thi
cong xay dung cong trinh theo dung thiét ké dugc Giam ddc phé duyét,
dam bao tién do, chat lugng, an toan vé moi mat. Trong qué trinh t6 churc
diéu hanh thi cong co6 quyén ap dung cac bién phap can thiét ddi véi cac
bd phan thi cong nham thyc hién tét cac muc tiéu, ké hoach di dugc phé
duyét. T6 chirc lyc luong, bd tri, sip xép thi cong cong trinh phu hop véi
tién do cta du an. Chip hanh ché do quan 1y tai chinh theo quy dinh cua
cong ty.
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SO PO TO CHUC
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Quan hé phdi hop P N
Quan h¢ giam sat SN

5. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

5.1. Muc tiéu

Tap trung lanh dao, chi dao déy manh hoat dong san xuét kinh doanh hoan
thanh céc chi tiéu theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién da dé ra. Tang
cuong cong tac quan 1y nhim nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, trong dé;
Trong tAm 14 quan 1y Tai chinh dé nang cao hiéu qua SXKD. Tich cuc, chu dong tim
kiém viéc 1am dam bao day du viéc 1am va nang cao doi séng, thu nhip cia nguoi
lao dong, dam bao quyén loi cta cac ¢ dong, nha dau tu.

Tiép tuc nang cao nang lyc thi cong, moé rong thi trudng, tao ra strc canh tranh,
uy tin 16n trén thi truong.
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Pau tu dé nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh, trong
d6; Timg budc dau tu moi thiét bi, cong nghé thi cong mdi, nhitng cong nghé co
tinh chét ddc thu.

Xay dung d6i ngii 1anh dao, chi huy c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi
xay dung doi ngii quan 1y, kinh doanh c6 chuyén moén tét, dam nghi dam lam, dam
doi méi.

Phan dau muc tiéu lgi nhuan thyc hién hang nam t4i thiéu tir 1,5% doanh thu
tr¢ lén.

5.2. Chién lwgc phat trién

Chién lugc vé thi truong: Tiép tuc cing cd, gift vitng, nang cao thi truong viée
lam tai mot sd dia ban truyén théng nhu: Pa Néang, Thira thién Hué, Quang Ngéi,
Gia Lai, Vinh Long, Can Tho, BQL dy 4n 46/BTTM va mot s dia phuong...

Vé nganh nghé kinh doanh: Tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh 13 xay
dung cau, duong, ha tﬁng ky thuat, dé, ke va duong sat tbc do cao..., bén canh d6
mo rong linh vuc hoat dong sang xay dung cac cong trinh dan dung, dich vu.

Vé co s& vat chat: Tiép tuc dau tu tang nang luc thiét bi, ung dung cac bién
phap k¥ thuat méi, cong nghé méi hién dai nham nang cao ning lyuc thi cong cua
Cong ty.

Vé co cau to chire hoat dong va diéu hanh: D6i mai, sép xép, kién toan, 6n
dinh t6 chtrc ciia Cong ty theo hudng tinh gon giam khau trung gian, phan céng
phan nhiém 13, giam dau mdi tao diéu kién phat huy t6i da ning luc cta can bo dap
ung theo yéu cau san xuat kinh doanh. Xay dung chirc ndng nhiém vu cu thé, dinh
bién cua timg phong ban, giam bo may gian tiép. Xay dung chirc danh cho ting vi
tri cong tac. Ra soat phan loai can bo nhan vién co quan dé bb tri cong viée phu hop.
Kién toan mé hinh t6 chitc nang cao ning luc quan 1y va diéu hanh cta cac ban diéu
hanh, xay dung cac ban diéu hanh hoat dong cta cac cong trinh dé cong tac quan 1y
tai sadn, con nguoi, chat lugng tién d6 thi cong cac cong trinh mot cach hi€u qua
nhat.

Phat trién nguon nhan lyc: T6 chirc ddo tao, boi dudng phat trién ngudn nhan
luc chuyén nghiép trinh d6 cao nhu phat trién vé dudng sit, vé chuyén mon nghiép
vy, ngoai ngtr va mé rong kién thirc & cac linh vuc khac lién quan khac dap g muc
tiéu va yéu cau phat trién ctia Cong ty. Pau tu cé trong diém cho cong tac dao tao
cac k¥ su, can bd quan 1y chuyén nghiép, doi ngii cong nhan lanh nghé.

5.3. Pinh hwéng san xuit kinh doanh trong 3 nim:

STT Chi tiéu P.vi tinh 2026 2027 2028

1 Vén didu 18 Tricu 38.519 38.519 38.519
dong

2 Téng tai san Tricu 280.000  300.000  310.000
dong
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STT Chi tiéu Pwitinh 2026 2027 2028

3 Vén chii & hitu Tricu 43.500 46.000 48.000
dong

4 Téng doanh thu ggfg 530.000 600.000 600.000

5 Téng chi phi Tricu 522.030  592.000  592.000
dong

6  Loinhugn truée thué ~ LLCY 7.970 8.000 8.000
dong

7 Lao dong binh quan Nguoi 135 150 150

g  Ihunhap binh Pdng  20.500.000 22.000.000 25.000.000

quan/ngudi/thang

6. Cac rii ro:

Trong béi canh tinh hinh Thé gidi c6 nhiéu bién dong phirc tap; nhat 1a tinh
hinh Trung Péng hién nay dang tac dong truc tiép 1én gia nhién liéu va lam cho mot
s6 mat hang vat liéu trong nganh xdy dung nhu: Xang, dau, sat thép, Xi ming...ting
cao. La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung nén yéu té nguyén vt liéu
dau vao, chi phi nhan cong chiém ty trong cao trong gia thanh san pham xay dung,
vi vay trong tinh hinh gid ca vat tu bién dong nhu thoi gian vira qua s& tac dong rat
16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6; Tinh hinh thoi tiét
khu vyc mién trung nhitng ndm qua thudng xuyén lii lut nhitng thang cudi nim, vén
cht so hitu thap nén sir dung ngudn von vay dam bao cho san xuét, voi bat ky su
thay d6i nao cua 13i suét trén thi truong cling anh hudng truc tiép dén két qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

Rui ro trong cong tac thi truong viéc lam: Pbi véi doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung, cong tac thi truong viéc 1lam quyét dinh su phat trién cia
doanh nghi€p, sy canh tranh cao trong cong tac d4u thau hién nay, nhat 1a nang luc
von, thiét bi, cong nghé...sé 1 nhiing khé khan nhat dinh trong tuong lai.

PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

* Hoat dong xay dung co ban: Day 1 hoat dong mang lai doanh thu chu yéu
va chiém ty trong cao trong nam 2025 (chiém 99,1%) va Cong ty dinh huéng phat
trién hoat dong x4y dung 1a mang hoat dong chi yéu cua Cong ty trong nhitng nim
t6i. Vi bé day hoat dong trong linh vuc nay, Cong ty da thi cong nhiéu cong trinh
xdy dung ha tang k¥ thuat, dién hinh nhu: HTKT khu TDC Péng Hai Da Néng;
Duong 1én dinh ban co Son Tra Pa Ning; Dy 4n duong Pong Truong Son (Goi
P37G); Khu dan cu K¢ Béc song Tra Bong, Cao toc Hoa Lién Tay Loan, Cao tdc
Bién Hoa Viing Tau, Dy 4n Ho chtra nudc ngot Song Lang Thé tinh Tra Vinh, tinh
16 918 thanh phé Can Tho, Trudng DTNT lién cip xa La EE ...
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- M6t s6 hinh anh tiéu biéu cua cac du an Cong ty dang thi cong:

Thi cong khoan coc cét tai DA Tinh 16 918 Can Tho

Dy 4n Dudong Trudng Son Dong (Géi 37G) Khu TDC X Hoa Pht, Hoa Vang, Da Ning
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4- 208

Thi cong du an Cao tbc Hoa Lién — Tly Loan Thi cong Cau Séng Budng thudc du an TP1 Cao tbe
thudc cao toc Bac Nam phia Dong, Da Ning Bién Hoa — Viing Tau
e Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach trong nam 2025:
Don vi tinh: 1.000 dong

Chi ti Thye hign T TH/N'SI'O SénThH/KH
itiéu o i £ A

nam 2024 Keé hoach Thuc hién %) %)
1. Téng doanh thu 177.636.956 231.000.000 226.890.102 | 127,7% 98,2%
2. Té)ng chi phi 177.122.190 227.148.120 225.681.240 | 127,4% 99,4%
3. Té)ng loi nhuén trudc thué 514.766 3.851.880 1.208.862 | 234,8% 31,4%
4. Loi nhuén sau thué thu nhap DN 324.152 3.081.504 325.543 | 100,4% 10,6%
5. Ts loi nhuan sau thué/Vén CSH 1,3% 8% 0,8% 66,4% | 10,6%
6. Ty 16 c6 tic 0,0% 8,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Chi tiéu doanh thu dat 98,2% so véi Nghi quyét dai hoi dong co dong thong
qua va ting 27,7% so v6i ndam 2024. Nguyén nhan: Mot s6 du an trong diém nhu:
Cao toc Hoa Lién — Tuy Loan, Bién Hoa — Viing Tau, H6 Chira nudc ngot Song
Lang Thé da da mat béng, va hoan thanh dam bao tién d6 dé ra.
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2.T6 chitc va nhin su:
2.1. Thanh vién Hji dong quan trj gdm:

TT Ho va tén Chire vu biéu hanh/Khang
: : diéu hanh
1 | Ong: Tran Puc T Chu tich HPQT Diéu hanh
2 | Ong: Vi Buc Diing Thanh vién HPQT, Giam ddc Diéu hanh
3 | Ong: Phan Thanh Khiét Thanh vién HPQT, Phé Giam dbc Diéu hanh

* So yéu Iy lich ctia Hyi dong quan tri:
a. Ong Tran Pirc T — Cha tich HDQT Cong ty

- Ho va tén Tran Dtc T

- Giéi tinh Nam

- Ngay sinh 09/02/1981

- Noi sinh Dién Quang, Dién Chau, Nghé An
- Quéc tich Viét Nam

- Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay: 39 Chon Tam 1, Phuong Hoa
Khéanh, thanh phb Da Nang.

- Chimg minh thu nhan dan s6: 010081019136; Cap ngay 22/12/2021 tai Cuc
CS QLHC vé TTXH

- Dién thoai lién hé: 0983.675.848

- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

- Chirc vu dang nam giir tai Cong ty 532: Chu tich Hoi dong quan tri (B6
nhiém ngay 09/8/2022)

- Chire vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong

- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian
z Chirc vu Don vi

Tw Dbén
8/2002 | 7/2007 | Nhan vién Phong KTKT- Cong ty 532
8/2007 |11/2007 | S§¥ quan du bi Truong QS QK1
12/2007 |11/2009 | Q. Trg 1y Phong QL thi cong — Cong ty 532
12/2009 | 4/2016 | Tro ly Phong KTKT — Céng ty 532
5/2016 |01/2017 | Q. Pho truong phong | Phong KTKT — Cong ty 532
02/2017 {12/2018 | Pho trudng phong Phong KTKT — Cong ty 532
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Thoi gian
Tir Dén

Chirc vu Pon vi

01/2019 [11/2021 | Dgi truong Doi 8 Cong ty C6 phan Trudng Son 532

12/2021 | 7/2022 | Truéng phong Cong ty C6 phan Trudng Son 532

8/2022 |Pén nay | Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Trudng Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chung khoan cua c4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:

+ S¢ hitu ca nhan: 5.000 c6 phan, chiém ty 1&: 0,13 %

+S0 hitu dai dién cho Tong Cong ty xdy dung Truong Son: 659.806 cd phan,
chiém ty 1&: 17,2 %

- S¢ hitu ctia nguoi co lién quan (ho tén, mdi quan hé, sé luong, ty 16 nam
gitra): Khong

b. Ong Vii Pirc Diing — Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Cong ty

- Ho va tén : Vii Buc Diing

- G161 tinh : Nam

- Ngay sinh  : 19/09/1973

- Noi sinh ) Quang Cu, Sam Son, Thanh Hoa
- Quéc tich X Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra hién nay: T6 38, Phuong Hoa Khanh - Thanh
phd Pa Ning

- Chimg minh thu nhan dan s6: 201712983; Noi cap: Pa Nang; Ngay cap:
20/07/2012

- bién thoai lién hé: 0946427997

- Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

- Chire vu dang nam giit tai Cong ty 532: Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam
dbc Cong ty

- Chure vy dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong

- Qué trinh cbng tac:

Thoi gian
. Chirc vu Pon vi
T Peén
09/1994 08/2000 | Hoc vién Hoc vién ky thuat quan su

P. Thi cong, Cong ty 145,

09/2000 | 05/2002 | Tro ly ky thuat Téng Cong ty XD Trudng Son
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Thoi gian
Tir Dén

Chire vu Pon vi

Doi 2 Cong ty 145, 532, Tong

06/2002 | 03/2009 |DAai truong Céng ty xdy dung Truromg Son

P. KTKT, Cong ty 532, Tong

04/2009 12/2012 | Tro' ly Céng ty XD Truong Son

Phé phong, quyén Truéng | Cong ty 532, Tong Cong ty

01/2013 | 02/2016 | o XD Truong Son

Cong ty 532, Tong Cong ty

03/2016 06/2017 | Truéng Phong kinh doanh XD Truong Son

07/2017 | 01/2018 |Pho Giam déc Cong ty 532, Tong Cong ty

XD Truong Son
02/2018 | 52021 | ‘hamhvienHordong oo P Truomg Son 532
quan tri kiém Giadm doc
5/2021 | 01/2022 | Cha tich HDQT Cong ty CP Truong Son 532
01/2022 | Pénnay |Giam dbc Cong ty CP Truong Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu chirng khoéan cuia ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:

+ S& hitu ca nhan: 13.000 co phan, chiém ty 1é: 0,36%

+ So hiru dai dién cho Téng Cong ty xdy dung Truong Son: 1.187.651 cb
phan, chiém ty 1é: 30,83% .

- S& hitu cua nguoi co lién quan (ho tén, mbi quan hé, ) luong, ty 1€ nam
gitra): Khong

c. Ong Phan Thanh Khiét — Thanh vién HPQT kiém Phé Giam dbc Cong ty

-Hovatén :Phan Thanh Khiét

- Gi6i tinh - Nam

- Ngay sinh  : 19/03/1985

- Nhap ngtt  : 03/2009

- Quéc tich  : Viét Nam

-CCCDsb6  : 042085016314; Ngay cap 11/4/2022; Noi cap: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

- bia chi thudng tri: Phuong Hoa Khanh, thanh phé Pa Ning

- S6 dién thoai lién lac: 0967.170.578

- Trinh d¢ van hoa: 12/12

- Qua trinh cbng tac:
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Thot gian Noi lam viée Chite vu Ghi ch
(Tr - dén) * ’

02/13 - 05/16 Ban Truong Son Bong, Cong Nhan vién

ty 532
06/16 - 10/17 Poi 8, Cong ty 532 Nhan vién
Ban diéu hanh dy 4n Nhan vién
11/17-04/18 Sannaky, Cong ty 532
05/18-03/21 | D018 Congty Cong ty CP Nhan vién
Truong Son 532
i boi 8, Cong ty CP Truong N
04/21 - 12/21 Son 532 Doi pho
i boi 8, Cong ty CP Trudng N
01/22 - 08/22 Son 532 Q. Doi trudng
i Doi 8, Cong ty CP Truong U
09/22 - 12/23 Son 532 Doi truong
01/24-01/24 | Xinghiép 322, Cong ty CP Giam déc
Truong Son 532
TV HDPQT, Phé
X Xinghiép 322, Cong ty CP giam doc Cong ty
02/24 den nay Trudng Son 532 kiém Giam déc XN
322

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hitu chung khoan cua ¢4 nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hitu c4 nhan: 2.300 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,059%
+ S6 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18: 0%

- S& hitu cua nguoi co lién quan (ho tén, méi quan h¢, so6 lugng, ty 1€ nam

gitra): Khong

2.2. Thanh vién Ban Kiém soat gom:

TT Ho va tén

Chirc vu

Chuyén trach/
Khong chuyén
trach

1 | Ba: Nguyén Thi Phwong | Trudng ban

Chuyén trach

2 | Ong: Hoang Anh Pirc

Thanh vién (B6 nhiém ngdy 25/4/2024)

Chuyén trach

3 | Ba: bang Thi Huong Thanh vién

Chuyén trach

So yéu Iy lich ciia thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty 532:

a. Ho va tén

- Gidi tinh

- Ngay sinh

- CCCD s6
QLHC vé TTXH

: Nguyén Thi Phuong
- N
- 25/11/1979

£ 030179015016; Ngay cap 02/10/2021; Noi cap: Cuc Canh sat

- Pia chi thuong tri: Phuong Hoa Khanh, TP Pa Nang
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- Sb dién thoai lién lac: 0968.126.469
- Trinh d¢ van hoa: 12/12
- Trinh 6 chuyén moén: Pai hoc
- Qua trinh cbng tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chirce vu Chi chu
09/01 - 08/14 Ké toan Poi 1, Cong ty 532 Nhan vién
09/14 - 04/15 | Phong Chinh tri, Cong ty 532 Q. Troly
05/15 - 01/18 Phong Chinh tri, Cong ty 532 Tro 1y

Phong Chinh tri, Cong ty CP

02/18-12/21 Tro I
Truong Son 532 ey
Phong T6 chie, Cong ty CP
01/22 — 5/23 Tro I
Truong Son 532 ey
, Trudng ban kié at, Cong t
6/23 dén nay FUOnS an ki soat, »-ong y Trudng ban

CP Truong Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- S& hitu ching khoéan cua ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:

+ S& hitu ca nhan: 3.200 ¢6 phan, chiém ty 1¢: 0,083%

+ S& hitu dai dién: 0 ¢b phan, chiém ty 18: 0%

- S& hiru cua nguoi co lién quan (ho tén, mbi quan hé, sb luong, ty 1€ nam
gitra): Khong

b. Hovatén : Hoang Anh Dirc

- Gi6i tinh : Nam

- Ngay sinh ~ : 01/05/1986

- Quéc tich : Viét Nam

-CCCDs6  : 040086039181; Ngay cap 28/6/2021; Noi cap: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

- Dia chi thuong tri: Phudng Hoa Khanh, TP Da Néng

- S6 dién thoai lién lac: 0963.324333

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Qué trinh cbng tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi cha

09/06 - 02/16 | Phong QLTC, Cong ty 532 Nhan vién

03/16 - 09/18 Do1 6, Cong ty 532 Nhan vién

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 19




CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3

Thaoi gian Noi lam viéce Chire vu Ghi chu

10/18 - 06/21 | Ban DN — TS, Cong ty 532 Nhan vién

Phong KT-KT, Cong ty Pho truéng Ban
Cong ty CP Truong Son 532 CHCT Vb2
Phong KT-KT, Cong ty
Cong ty CP Truong Son 532
Phong KT-KT, Cong ty CP Pho truéng
Truong Son 532 phong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hitu ching khoan ctia ¢4 nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hitu ca nhan: 500 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0,012%
+ S6 hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18: 0%

07/21 - 01/23

02/23 - 06/23 Tro 1y

07/23 dén nay

- S& hiru cua nguoi co lién quan (ho tén, mbi quan hé, sb luong, ty 1€ nam
gitra): Khong

c. Hovatén :Dang Thi Hwong

- Gioi tinh \{i¢

- Ngay sinh  :16/01/1977

-Qudctich  : Viét Nam

-CCCDsd  :034177021550; Ngay cap 23/9/2022; Noi cap: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

- Pia chi thuong tra: Phuong Hoa Khanh, TP Da Nang

- S6 dién thoai lién lac: 0983.160.177

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Qué trinh cbng tac:

Thaoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi cha

Ké toan Doi 4, Cong t o

02/05-09/14 | o oambor® LONSLy Nhan vién
532

10/14 - 04/15 | e toanborl, Congty Nhan vién
532

05/15 - 0g/17 | oo toan XN 321, Cong ty Nhan vién
532

Phong VTXM, Coéng t A oA

07/18 - 01/22 | - rong VIXM, Cong ty Nhan vién

CP Truong Son 532
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Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghicha

Phong Chinh tri - T6
02/22 dén nay | chiic, Cong ty CP Trudng Nhan vién
Son 532

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
- S& hitu ching khoéan cua ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hiru c4 nhan: 200 c6 phan, chiém ty 1&: 0,005%

+ S& hitu dai dién: 0 ¢b phan, chiém ty 18: 0%

- S& hitu cua nguoi co lién quan (ho tén, mbi quan he, ) luong, ty 1€ nam
gitra): Khong

2.3. Ban quan ly diéu hanh:

Cac thanh vién ctua Ban quan 1y diéu hanh (Ban Giam d6c) gdm:

Piéu
TT Ho va tén Chirc vu hanh/Khéng
diéu hanh
1 | Ong Vii buc Diing Thanh vién HPQT, Giam ddc Diéu hanh
2 | Ong Tran Vin Hung Phé Giam déc Diéu hanh
3 | Ong Phan Thanh Khiét Ph6 Giam doc Piéu hanh

So yéu Iy lich ciia thanh vién Ban Giam d6c Cong ty 532:

a. Ong Vii Pirc Diing — Thanh vién HPQT, Giam ddc Cong ty.

b. Ong Phan Thanh Khiét — Thanh vién HDQT, pho Giam ddc Cong ty.

(Xem phan So yéu Iy lich cia cdc thanh vién Hoi dong quan tri)

c.Hovatén : Tran Vin Hung — pho Giam doc Cong ty

- Gi61 tinh : Nam

- Ngay sinh  : 28/09/1981

-Qudctich  : Viét Nam

-CCCDs6  : 040081007039; Ngay cap 06/5/2021; Noi cap: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

- Dia chi thuong tri: Phudng Hoa Khanh, TP Da Ning

- S6 dién thoai lién lac: 0985.989.621

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Qué trinh cbng tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Ghi chu
09/20 - 11/06 Hoc vién, HV Cong Binh Hoc vién
10/06 - 01/14 | Phong T6 chuc, Cong ty 532 Cén bd
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Thoi gian Noi lam viéc Chic vu Ghi chu
02/14 - 12/18 | Xinghidp 321, Cong ty 532 | Pho Giam doc
01/19 - 12/21 Phong To ‘Chuc, Cong ty CP Truéng phong
Truong Son 532
01/22 - 0124 | inehiep 321, Cong ty CP Gidm déc
Truong Son 532
02/24 dén nay | Cong ty CP Trudng Son 532 | P.Giam ddc

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S& hitu ching khoan cuia ¢4 nhan va nguoi cé lién quan trong Cong ty 532:
+ S& hitu c4 nhan: 4.100 c¢6 phan, chiém ty 1&: 0,10%

+ S& hitu dai dién: 0 ¢6 phan, chiém ty 18: 0%

gitra): Khong

2.4. Chinh sach d6i v6i nguoi lao dong
a. SO lwong, co ciu lao dong ciia Cong ty nim 2025:

- S& hiru cua nguoi co lién quan (ho tén, moi quan h¢, s6 luong, ty 1€ nam

STT Tiéu chi S6 ngudi Ty 18 (%)

I Phéan loai theo trinh d¢ chuyén mon lao dong 81 100%
1 Trén dai hoc 0 0%
2 Trinh d6 dai hoc va tuong duong 39 46,1%
3 Trinh d¢ cao dang, Trung cip chuyén nghiép 20 25,6%
4 So cap nghé, CNKT 22 28,3%
I Phin loai theo Hop dong lao dong 81 100%
1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD 39 36,9%
2 Hop ddng Lao dong khong xac dinh thoi han 42 63,1%
3 Hop dong Lao dong thoi han 1+3 nim 0 0%

‘ Tuy thudc tung thoi dic%:m va
4 Hop dong Lao dong thoi vu tuy cong trinh c6 thé dao
dong tir 60-120 nguoi
111 Phéan loai theo gi¢i tinh 81 100%
1 Lao dong la Nam gioi 65 80,3%
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STT Tiéu chi S6 nguoi Ty 1& (%)
2 Lao dong l1a Nir gidi 16 19,7%

b. Chinh sach, lwong thwéng, dao tao, tro cap:

bam bao dﬁy du cac ché do chinh sach theo Luat lao dong, Luat Bao hiém x4
hoi va cac quy dinh trong Quan doi. 100% nguoi lao dong c6 bao hiém x4a hoi, bao
hiém y té. Lao dong 1a HDLD c6 bao hiém thit nghiép.

Tién luong duoc thanh toan day du theo quy ché tra luong hién hanh cua Cong
ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dw an:

Trong nam Cong ty khong dau tu tai san, cac dy an dau tu.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Pvt: 1.000 dong

o) ox
Chi tiéu vt | Nam2024 | Nam2o2s | 7° Ang
giam
Tng gia tri tai san 1.000d | 242.129.515| 255.908.159 | 5,69%
Doanh thu thuin 1.000d | 177.633.956 | 226.890.102 | 27,7%
Loi nhuén tir HDKD 1.000 & 211.592 428.273 | 102,4%
Loi nhuan khac 1.000 d 86.492 997.270 |1053,0%
Loi nhuén trude thué 1.000 & 514.766 1.208.862 | 134,8%
Loi nhuén sau thué 1.000 & 324.152 325.543 0,4%
Loi nhuén sau thué ciia cong ty me
Ty 1€ loi nhuan tra cd tire theo ] ]
ké hoach/von diéu 1¢
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Cac chi tiéu Dvt 1;;212 1;(;‘21151 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han (TSNH/N¢ NH) Lan 1,12 1,14
Hé s6 thanh toan nhanh (TSNH-HTK)/No NH | Lan 1,01 1,10
2. Chi tiéu vé co cu von
Heé s Nq/Téng tai san % 83,0%
Hé s6 No/Vébn chu sé hitu Lan 59 50
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK BQ)  |Vong 1,2 1,2
Doanh thu thuan/ Téng tal san Lan 0,4 0,7
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 02%| 0,1%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu % 2,2%|  2,1%
Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,3%| 0,3%
Hé s6 lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin % -0,1%| 0,2%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chu sé¢ hiru:

a/ Co phan:

Vén diéu 18 cua Cong ty C6 phan Truong Son 532 tinh dén thoi diém ngay
31/12/2025 1a: 38.518.800.000 dong duoc chia thanh 3.851.880 ¢6 phan voi ménh

gia 10.000 dong/cd phan

b/ Co ciu c6 dong nhu sau (Theo danh sach ngay dang ky cubi cung ngay

01/4/2026):
2 S6 S6 ¢6 phan Ty 1€
TT Co don Gia tri (VND
= lwgng |  (CP) HVAD) | )
| | Co dong trong nuéc 182 3.851.880 | 38.518.800.000 100%
1 | Cb dong to chuc 2 2.754.780 | 27.547.800.000 71,52
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TT C dong mif;g S0 E"Cg)ha“ Gi tri (VND) T(;)l)e
2 | C6 dong ca nhan 180 1.097.100 |  10.97.100.000 28,48
3 | C phiéu quy 0 0 0 0
Il | C6 dong nuéc ngoai 0 0 0 0
1 | Cb dong to chuc 0 0 0 0
2 | Co dong ca nhan 0 0 0 0

Téng cong 182 3.851.880 | 38.518.800.000 100

*/ Cong ty me:

Tong cong ty Xay dung Truwong Son (Binh doan 12) - B4 Qudc phong:

- Pia chi: Km 6+500 Pai 16 Thing Long, phuong Pai M6, quan Nam Tir Lién,
thanh phé Ha Noi.

- Di¢n thoai: 04 38542573 — 04 38542574 Fax: 04 38542758

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cau, dudng, thuy loi, thay dién...

- Ty 18 so hitu ctia Téng cong ty tai Cong ty 532: 68,5% von diéu 1é

*[ Cac Cong ty con: Khéng co.

c/ Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru: Khong thay doi.

d/ Giao dich c6 phiéu qu¥: khong co.

e/ Cac chirng khoan khac: khong co.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trwomg va xa hdi ciia cong ty:

6.1. Quan Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong lugng nguyén vat lidu dugc sir dung dé san xuét va dong goi cac san
pham va dich vu chinh:

Niam 2025, tong gia tri sir dung vat tu, nhién liéu tai 11 dau mdi cong trinh (gbi
thau) 1a: 69.130.869.793 dong.

Trong d6: + Chi phi vat tu, vat liéu: 141.039.295.023 dong.

+ Chi phi nhién li¢u: 6.442.135.484 dong.

b) Bo cdo ti 1¢ phan trim nguyén vat liéu duogc tai ché duoc sir dung dé san
XuAt san phém va dich vu:

Nguyén vat lidu tai ché Cong ty chil yéu tir tin dung phé thai cong nghiép dé
lam vat liéu xay dung han ché tic dong va anh hudng dén méi truong, tuy nhién ty
1¢ con thap: 1,18%.
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6.2. Tiéu thy nang luong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Str dung dién cho hoat dong san xuét va sinh hoat:

Nam 2025, Cong ty str dung dién phuc vu cho hoat dong SXKD va st dung
sinh hoat 13: 368.158 Kwh/nim, véi tong tién dién chi tra 1.154.369.283 dong.

- Cong ty sir dung day chuyén, thiét bi hoat dong dam bao cong suit, thiét bi
m&i nén it tidu hao ning luong va khong anh hudng dén moéi trudng.

- Quan triét va xay dung y thuc tiét kiém dién trong st dung phuc vu cho san
xuét kinh doanh cling nhu tiét kiém trong sinh hoat.

6.3. Tiéu thu nuoc:

Nudc tiéu thy trong ndm chu yéu phuc vu cho sinh hoat nén lugng ti€u thu la:
26.852.157 dong tuong tng: 4.258 m3.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:

- Hang nam Cong ty thuc hién theo qui dinh vé viéc bao cao két qua hoat dong
khai thac khoang san 1 nam 1 lan.

- Bao céo danh gid tdic dong moi trudong theo ting du an cua cong ty theo yéu
cdu cua co quan chtic nang va quy dinh phéap luét hién hanh.

Xay dung cac hé thong xir 1y chat thai, hé thong dap bui cong nghiép dat tiéu
chuan quy dinh. Ky hop dong voi don vi c6 chic ning thu gom va xir Iy chét thai
theo quy dinh.

a) S6 1an bi xu phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
mOi truong: Khong

b) Tong sb tién do bi xur phat vi pham do khong tudn thi luat phap va cac quy
dinh vé moéi truong: Khong

6.5 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng:

a). SO luong lao dong, murc lvong binh quan ddi véi ngudi lao dong:

Lao dong binh quan: dén ngay 31/12/2025 c6: 81 nguoi.

Tién luong binh quan: 14,754 triéu ddng/ngudi/thang.

b). Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi
lao dong:

Cong ty van duy tri c6 bénh x4, bd tri can bo quan y, ¢ dii co s6 thude va vat
tu y té dam bao diéu tri bénh theo qui dinh va cdp phat thudc cho cac cong trinh xa,
nhat 13 cong trinh thi cong khu vuc ving sau ving xa, khu vuc bién giéi. Hang nam
Cong ty déu t6 chtrc cho can b, ngudi lao dong tham kham sirc khoe dinh ky.

Thuc hién tét chinh sach cho nguoi lao dong: Thanh toan day du kip thoi cac
ché do tro cép dm dau, thai san, tai nan lao dong bénh nghé nghi¢p, mua bao hiém
tai nan con ngudi, bao hiém tai san thiét bi...

bam bao dﬁy du cac ché do chinh sach theo Luat lao dong, Luat Bao hiém x4
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hoéi va cac quy dinh trong Quén doi. Trong d6 c6 100% ngudi lao dong cd bao hiém
x3 hoi, bao hiém y té. Lao dong 1a HDLD c6 bao hiém that nghiép. Nam 2025 tong
s6 tién nop vao BHXH, BHYT, KPCD: 2.901.780.944 dong.

Nguoi lao dong dugc trang bi bao hd, mua bao hiém tai nan theo qui dinh.
Cong tac an toan lao dong:

*| Céng tac gido duc tuyén truyén:

Hang nim Cong ty déu tap huan cho ngudi lao dong vé cong tac an toan.
Tuyén truyén Noi quy lao dong, cac quy ché, quy dinh cta cong ty.

Pho bién bang nhi€u hinh thurc v€ quy trinh van hanh an toan va canh bdo tai
nan lao dong tai cic cong truong, khu vuc sdn xuat thi cong dé gidm thi€u tai nan
cho nguoi lao dong.

*[ Cong tac bdo ho lao dong:

Bao cdo dinh ky vé cong tac bao ho lao dong dinh ky 6 thang, nim véi S& Lao
dong- Thuong binh va xa Hoi.

Trang bi day du bao ho lao dong dat tidu chuan cho ngudi lao dong. Ban hanh
dinh muc thoi gian sir dung tung loai trang bi BHLD dé quan 1y cap phat. Thyc hién
cac bién phap khuyén khich dé giip cong nhan ty giac mang mdc, st dung du trang
bi BHLD khi 1am viéc dé han ché céc tai nan c6 thé xay ra.

*[ Cong tac an toan vé sinh lao dong — PCCN:

Thuc hién day du quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh lao dong trong san
xuat. To chure do kiém tra moi truong lao dong, kiém dinh va kiém dinh lai cac may
moc ¢6 yéu cau nghiém vé an toan lao dong; to chuc sip xép nguyén lidu, san pham
va duy tri hé thong don v¢ sinh lién tuc trong, Phan cong can by chuyén trach vé an
toan lao dong dé giam sat viéc chép hanh cong tac an toan — vé sinh lao dong tai cac
cong truong.

6.6 Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Muc tiéu dao tao: Nang cao tay nghé, trinh d6 chuyén mén nghiép vy, dap tng
yéu cau cong viéc.

Pong vién khuyén khich can bo, cong nhan vién, ngudi lao dong trong toan
cong ty tich cuc tham gia  Sang kién cai tién ky thuat” gdp phan nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

6.7 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Cac to chtirc Quan chung COng ty nhu Poan thanh nién, Hoi phu nit, Cong
doan luén tich cyc tham gia hoat dong cac phong trao do dia phuong phat dong,
tham gia Ung hd phat dong “Mai 4m tinh thuong”, cdc chwong trinh muc tiéu Quéc
Gia do Thu tuédng Chinh phu phat dong “Xo6a nha tam, nha dot nat”, Qui vi nguoi
ngheo... cac hoat dong cai thién bita an cho bénh nhéan diéu tri tai Bénh vién Ung
btru Pa Ning, tng ho gao, mi tdm, quan 4o...cho trung tim bao tro xa hoi... déu
duoc moi nguoi nhiét tinh tham gia ing ho.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

a. Danh gia chung:

Véi muyc tiéu chinh 1a 14y nganh x4y dung va phat trién ha tang 1am nong cdt.
Cung véi viée khang dinh, nang cao uy tin trong cac cong trinh da thi céng, Cong ty
cling d3 manh dan chuyén hudng sang cac cong trinh doi hoi yéu té k¥ thuat cao
nhu cic du an duong Cao tbc Bic Nam, cong trinh giao thong trong diém dé tich
lity kinh nghiém, nang cao hinh anh ciing nhu thuong hiéu. Tiép tuc hoan thién co
cdu to chtrc, mé hinh quan tri pht hop voi tinh hinh thuc té; Tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, on dinh thu nhap cho nguoi lao dong, ddm bao an toan lao dong, an
toan moi trudng, giilt gin tt an ninh trat tu trong toan Cong ty.

Bén canh nhiing thuan lgi da néu; thi truong viéc lam trong nhitng thoi gian
vira qua canh tranh gay git, yéu cau cao vé ning luc thiét bi, ngudn lyc tai chinh nén
kho tring thiu nhitng du 4n 16n, nhiéu cong trinh vuong trong cong tac giai phéng
mit bang, tha tuc phap 1y dau vao nén viéc trién khai thi cong gap nhiéu kho khin,
anh huong mua béo ¢ cac tinh Mién Trung di tac dong truc tiép den cac chi tiéu
trong nam. Cac yéu t6 dau vao nhu gia ca cac loai vat tu, chi phi tién luong, gia
nhan cong bién dong ciing 1am anh huong dén két qua san xuét kinh doanh nam
2025.

Ban Giam dc Cong ty nhan thiy can tap trung chi dao diéu hanh quyét liét
hon, tap trung uu tién von cho nhirng du an cao tbe duong bo Bic Nam, truc doc,
cong trinh trong diém c6 du diéu kién thi cong, c6 giai phap cu thé trong viéc huy
dong cac ngué)n luc thiét bi, dam bao vdn cho san xuét kinh doanh, kién toan cong
tac t6 chirc, qui ché qui dinh trong quan 1y, ting budc xdy dung hoan thién bd may
quan 1y tinh gon, nang cao ning luc chuyén mén dap tmg tt cho yéu cau nhiém vu.

b. Nhitng tién b cong ty da dat dwoc:

Trong diéu kién canh tranh gay git vé cong tac thi truong viéc lam. Ban Giam
dbc Cong ty da c6 nhiéu nd luc duy tri thi truong truyén thong nhu: Thanh phd Pa
Nang, Quang Ngii, Vinh Long, Can Tho, Ban QLDA dudong Ho Chi Minh/B6 xay
dung, Ban Quan 1y du an 46/B§ Téng tham muu va phat trién, tiép can nhiéu thj
truong moi. TO chirc danh gia lai cong tac thi trudng ciing nhu dé ra cic giai phap
thay d6i vé phuong thuc tiép can; LAy phuong cham “Uy tin — Chét luong - Hiéu
qua”, nang cao nang luc canh tranh, tung budc tan dung loi thé cta doanh nghiép
phat trién mo rong thém nghanh nghé san xuét kinh doanh. Kip thoi dau tu bd sung
may moc thiét bi, timg budc thay thé thiét bi cii lac hau, hiéu qua thap.

Céc bién phap kiém soat:

Céc hé thong qui dinh vé dinh mirc, quan 1y chi phi san xuat phai thuong xuyén
diéu chinh cho phu hop véi diéu kién, tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Thuong xuyén kiém tra, kiém soét kip thdi ngan ngira trong cong tac quan 1y
sir dung vat tu, nhién liéu han ché that thoat lang phi trong thi cong.

Céc bién phap giam thiéu tac dong dén méi trudng cong dong duge dam bao.
Chu trong cong tac an toan lao dong, phong chong chdy, an toan trong quan 1y su
dung vat liéu nd trong cac hoat dong thuong xuyén cta doanh nghiép.
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2.Tinh hinh tai chinh nam 2025:

a.Tinh hinh tai san:

Tai san ngan han 244.708 triéu dong, bang 108,3% so voi cung ky, chiém
95,6% téng tai san.

Hang t6n kho 121.736 tri¢u déng, bang 95,8% so voi cung ky, chiém 49,7% tai
san ngan han. Gia tri hang ton kho glam so voi cung ky do nhiéu du an cudi nim da
dugc diy manh cong tac nghiém thu, giai ngan von cho nam 2025.

No phai thu ngin han 113.844 triéu dong, bang 152 % so véi cung ky, chiém
46,5 % ta1 san nge"m han.

Tai san dai han 11.200 triéu dong, bang 69,3 % so vai cung ky, chiém 4,4%
tong tai san.

Cong no cudi ky déu duoc ddi chiéu day du, theo ddi chi tiét, phan loai va theo
tudi no.

b.Tinh hinh no phdi tra:

No phai tra 215.531 triéu dong, bang 106,6 % so véi cung ky. Trong do:

+ No ngan han: 215.531 triéu dong, bang 106,6 % so véi cung ky, chiém
82,9% no phai tra.

+ No dai han: 0 dong

Pdi véi cac khoan ng qua han, dugc trich lap theo qui dinh. Cudi ky déu duoc
d6i chiéu day du, theo doi chi tiét va phan theo tudi no.

C. Von chii so hitu:

B4 tri co cdu ngudn vén:

- Von Chu s6 hitw/Téng ngudn von: 15,8% (40.377 trd/255.908 trd).

- No phai tra/Tong ngudn von: 84,2% (215.531 trd/255.908 trd).

- H¢ s6 bdo toan von: 1,04 1an (40.377 trd/38.519 trd).

Vén chu so hitu tai ngay 31/12/2025: 38.518,8 tri¢u dong.

3. Nhirng cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

Nhing nhiém vy thuong xuyén trong nam:

- Cai tién cong tac quan ly, t6 churc san xudt, quan 1y lao dong, quan 1y chi phi
san xudt, giai quyet t6t cac chinh sach vé lao dong.

- Sira d6i, b6 sung quy che tién lwong, qui dinh chi tiéu ndi bo .

- Thay 601 cong tac tuyen dung, dao tao, sap xep b tri nhan luc cac cap phu
hop véi nhu cau quan 1y, véi diéu kién SXKD thuc té.

4. Ké hoach phat tién trong twong lai:

Pau tu dang mirc cho cong tac phat trién thi truong, trong do tap trung cho cac
thi trudng truyén thong va md rong cac tinh khu vuc Mién trung va céc tinh phia
Nam nhu Vinh Long, Can Tho.

Tung budc mé rong nghanh nghé kinh doanh: Trong dé; tan dung loi thé
doanh nghié€p md rong qui md san xudt vat liéu, cho thué kho bai, thuong mai dich
VUL

Viéc dau tu bd sung cho cac nganh san xuét hién cé cling nhu céc du 4n mai,
nganh nghé méi theo hudng tap trung theo chiéu sau, sir dung cong nghé tién tién dé
nang cao kha nang canh tranh, hiéu qua va giam thiéu tic dong moi truong.

Pam bao chét luong dbi véi nhan sy quan 1y, dap Gng kip thoi nhu cau phat
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trién, mo rong cia cong ty trong thoi gian toi. ) )

5. Giai trinh ctia Ban Giam doc doi voi y kién cta kiém toan:

Nhét tri véi ¥ kién don vi kiém toan doc 1ap.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hji
cia Cong ty.

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng

b. Panh gia lién quan dén van dé lao dong

c. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong.

PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Cong ty co phan Truong Son 532 ¢6 s6 von gop 68,52% cua Tong Cong ty xdy
dung Truong Son (Binh doan 12/Bd Québc phong); 1a doanh nghiép Quén ddi hoat
dong trong linh vuc x4y dung co ban c¢6 thuong hi€u, uy tin cao trong linh vuc xay
dung ha tang, san bay, bén cang; trong diéu kién xa hoi hoa vé dau tu xay dung ha
tang nén ngdy canh tranh trong cong tac thi trudng viée lam ngay cang khéc liét, gia
ca vat tu, nhién li€u phuc vu cho xay dung tang, anh hudng cua chinh sach kiém
soat dong tién trong linh vuc bat dong san, ngan hang that chit han muc cho vay da
anh huong dén két qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nim qua. Trudc tinh
hinh d6, Hoi dong quan tri di thuc hién nhiéu giai phap dé on dinh Cong ty, dam
bao thu nhap, cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong va dam bao quyén loi cho
cac Co dong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddéc Cong
ty.

- Trong nam hoat dong diéu hanh ctia Ban giam ddc tuan thu theo dung Diéu 16
Cong ty cd phan: vé ké hoach va két qua SXKD niam va ting quy; cac Hop dong
xay dung, hop dong kinh té 16n; chu truong dau tw XMTB, ... déu c6 bao cdo va
thong qua HDQT méi thyc hién.

- V& co ban Giam ddc va Ban diéu hanh d3 co cac giai phap kip thoi va linh
hoat trong cong tac thi cong, nghiém thu - thanh toan, thu hdi cong no dé dam bao
von phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty.

3. Ké hoach, dinh huéng ciia Hi dong quan tri.

Két thiic ndam 2025 trong diéu kién kho khin do anh huéng cua tinh hinh thé
gio, gia ca NVL bién dong, anh hudng cia mua bio & cic tinh Mién Trung noi
Cong ty c¢6 nhiéu du an thi cong, canh tranh vé thi truong viéc lam. Tir tinh hinh
chung, Hoi dong quan tri dinh huéng ké hoach nam 2026 nhu sau:

- Tap trung vao khau quan tri doanh nghiép dé dam béao san xut.

- San xuét kinh doanh c6 13i, dn dinh tai chinh, dam bao doi séng cho nguoi lao
dong va ti 1& cb tirc, muc ting trudng cac chi tiéu trong nim 2025 dy kién khoang

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025 30



CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532 MA CK: TS3
10+15% tr¢ 1én.

- Thyc hién lién danh - lién két vé6i cc di tac dé dau thau cac du én thudc von
Ngéan sach Nha nudc, cac du an trong diém Qudc gia.

- Quyét liét trong cong tic nghiém thu, thanh toan timg budc giam gid tri san
pham do dang, hang tdn kho. C6 giai phap cu thé dé thu hdi cong ng ton dong, phan
cong phan nhiém dén tirng c4 nhan, gin trach nhiém trong cong tac thu hoi cong no.

- Tiép tuc hoan thién qui ché dinh murc k¥ thuat va dinh muac nd1 bo tang cudong

cong tac quan ly chi phi.

- Chi trong thuc hién cong tac dinh bién va sap xép lai lao dong trong Cong ty
theo Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Céc chi tiéu Ké hoach nim 2026 do Ban giam ddc xay dung, dé xuat di thong
qua Hoi dong quén tri Cong ty.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi dong quan tri:

a. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Do quy md va tinh chat t6 chirc, Cong
ty chua thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri.

b. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat, kiém tra va déanh gia hoat dong cia
Ban Giam déc trong viéc thuc hién quy dinh cua Diéu 1é cong ty, Nghi quyét cia
Pai hoi dong co dong, Nghi quyét ciia Pang ty, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
va cac quy ché quan tri ndi bo ciia cong ty. Pinh hudng xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh, ké hoach dau tu may moc thiét bi ning cao ning lyc thi cong.

Nang cao hoat dong quan tri ctia Ban Giam déc nham dam bao quyén, loi ich
ctia ¢6 déng va nguoi lao dong cong ty. Tang cudng cong tac trao d6i thong tin giita
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc dé kip thoi dua ra nhitng quyét dinh hop 1y, kip
thoi.

So lugng céac cude hop cuia Ho1 déng quan tri:

T e el R S
. gg% :ll:rﬁn Pt Ta, Chi tich o ' oo
) s)igg: }\I/SQBT&C Diing, Thanh o7 L00%
3 b in HOQT | 100%
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Cac nghi quyét/ quyét dinh cia HPQT nam 2025:
£ . £ Ty l¢
So Nghi quyet/ . n )
TT Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
Nghi quyét vé viéc to chirc Pai hoi
1 | Sé: 01/NQ-HPQT 03/03/2025 dong c6 dong thuong nién nam | 100%
2025
Nghi quyét vé viéc thay doi thoi
2 | Sb: 02/NQ-HPQT 31/03/2025 | gian t6 chtrc Pai hoi dong c6 dong | 100%
thuong nién nam 2025
Nghi quyét thong qua noi dung
3 | Sb: 03/NQ-HPQT 05/06/2025 | thuong thao dé ky két hop dong thi| 100%
cong xay dung cong trinh
Quyét dinh vé viéc thanh lap Xi
4 | S6:250/QP - HPQT| 01/07/2025 | nghiép 323 truc thudc Cong ty CP | 100%
Truong Son 532

2. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich khac ciia Hi dong quan tri,
Ban giam déc va Ban kiém soat:
a. Luong va thu lao:

Thanh vién HDTQ, Ban Luong, thuong va
TT giam doc va Ban kiém Chtrc vu thu lao
soat
1 | Ong Tran Dite Th Chi tich HDQT-BTDU 339.493.311
A S O Y Thanh vién HbQT, 338.471.860
2 | Ong Vi Ding Giam déc Cong ty
3 | Ong Phan Thanh Khiét Th?‘nh V;ién IA{BQT’ Pho 252.990.250
Giam doc Cong ty
4 | Ba Nguyén Thi Phuong Truong BKS 239.220.262
5 | Ba Dang Thi Huong Thanh vién BKS 155.988.355
6 | Ong Hoang Anh Dirc Thanh vién BKS 221.374.819

Theo ké hoach da thong qua Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025,
ngoai khoan tién luong tir tham gia cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoi dong
quan tri va BKS khong phat sinh bat ky khoan loi ich nao khac.

b. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khdng co

¢. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién ding cac
yéu cau vé quan tri Cong ty theo quy dinh phap luat hién hanh ciing nhu Quy ché
quan tri ndi by dugc Pai hoi d@)ng cd dong thong qua.
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn:

“Theo y kién chung t6i, bao cdo tai chinh dinh kém da phan anh trung thuc va
hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang
12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nim tai chinh két thtc cung ngay, phu hop véi Chuan muc ké todn, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh”.

Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Béo céo tai chinh di duogc kiém toan bao gom: Bang can dbi ké toan; Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh; B4o c4o lu’u chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Bdo céo
tai chinh theo quy dinh cta phép luat vé ké toan va kiém toan, dugc dang tai trén
Website: truongson532.com.vn.
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